
Piano di Attività e Organizzazione 2026-2028

Termini cronoprogrammi obiettivi individuali dirigenti

Termine Obiettivo individuale Deliverable Descrizione deliverable Dirigente

30.4.2026
IND-03-DIR Attuare il monitoraggio periodico del Gender Equality Plan 

(GEP) e garantire i flussi informativi per il Bilancio di Genere (BdG)
Deliverable 1

Trasmissione al Coordinamento dell'Osservatorio GEP & BdG di:

 1.Report strutturato contenente i dati quantitativi definitivi di 

competenza dell'Area, relativi al periodo 2022-2025 e disaggregati 

per genere, come individuati dal Decreto di costituzione 

dell’Osservatorio, dal GEP e dall’Osservatorio stesso, utili anche alla 

stesura del Bilancio di Genere;

 2.Scheda di monitoraggio dello stato di realizzazione delle azioni 

GEP 2022-2025 di specifica competenza dell'Area (KPI di 

realizzazione e di risultato);

 3.Relazione sintetica su eventuali criticità rilevate nella raccolta del 

dato.

Dirigente dell’Area didattica, servizi agli studenti, 

orientamento e internazionalizzazione

Dirigente dell’Area personale

Dirigente dell’Area ricerca, trasferimento 

tecnologico e terza missione

Dirigente dell’Area risorse e bilancio

30.4.2026
IND-04-DIR Emanare un regolamento relativo alla mobilità interna del 

personale tecnico-amministrativo
Deliverable

Emanazione di un regolamento sulla mobilità interna del personale 

tecnico-amministrativo che normi:

 -Mobilità su richiesta del dipendente

 -Mobilità su posto disponibile

 -Mobilità d’u8icio

 -Distacco

Dirigente dell’Area personale

31.10.2026
IND-03-DIR Attuare il monitoraggio periodico del Gender Equality Plan 

(GEP) e garantire i flussi informativi per il Bilancio di Genere (BdG)
Deliverable 2

Trasmissione al Coordinamento dell'Osservatorio GEP & BdG di:

 1.Report strutturato contenente i dati quantitativi provvisori di 

competenza dell'Area, relativi al 2026, disaggregati per genere, 

come individuati dal Decreto di costituzione dell’Osservatorio, dal 

GEP e dall’Osservatorio stesso, utili anche alla stesura del Bilancio 

di Genere;

 2.Scheda di monitoraggio dello stato di attuazione delle azioni GEP 

2026-2030 di specifica competenza dell'Area (KPI di realizzazione e 

di risultato);

 3.Relazione sintetica su eventuali criticità rilevate nella raccolta del 

dato.

Dirigente dell’Area didattica, servizi agli studenti, 

orientamento e internazionalizzazione

Dirigente dell’Area personale

Dirigente dell’Area ricerca, trasferimento 

tecnologico e terza missione

Dirigente dell’Area risorse e bilancio



Piano di Attività e Organizzazione 2026-2028

Termini cronoprogrammi obiettivi esecutivi Aree dirigenziali e Strutture Fondamentali

Termine Obiettivo esecutivo

Deliverable/

Risultato 

specifico

Descrizione deliverable Struttura

30.04.2026
INF-05-I Adeguare i sistemi ICT alla direttiva NIS2 e rafforzare la 

governance della cybersicurezza
Deliverable 1 Definizione procedure censimento asset e gestione rischio Area ICT

PRO-04-O Consolidare la legalità/trasparenza dei processi di 

approvvigionamento
A Approvazione da parte del CdA di un facsimile di Patto di Integrità Area negoziale

SER-05-D Migliorare i servizi di Career Service e placement utilizzando 

metodologie innovative
Deliverable 1

Adesione e pubblicazione del Piano di Sviluppo delle Istituzioni 

formative con Sviluppo Lavoro Italia

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione

30.05.2026 INF-04-A Contribuire a proseguire positivamente l'operazione Erzelli Deliverable 1 Conclusione della progettazione per la variante ai lavori del lotto B Area tecnica

30.06.2026 PRO-06-O Migliorare l'efficacia e la trasparenza dei processi decisionali Deliverable 1 Aggiornamento mappatura processi e identificazione criticità
Tutte le Aree Dirigenziali, Dipartimenti, Scuole, 

Centri, Biblioteche 

SER-02-D Semplificare le procedure per le studentesse e gli studenti in 

mobilità con particolare riguardo all'erogazione dei contributi
Deliverable

Implementazione di una procedura informatica per l’erogazione del 

contributo di viaggio

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione

Area ICT

31.07.2026
INF-05-I Adeguare i sistemi ICT alla direttiva NIS2 e rafforzare la 

governance della cybersicurezza
Deliverable 2 Inventario degli asset ICT ai fini NIS

Area ICT

Area per le strutture fondamentali, Biblioteche, 

Centri, Dipartimenti 

INF-08-I Adottare l'approccio user centric con soluzioni basate su AI 

generativa per migliorare i servizi alle studentesse, agli studenti e agli 

altri utenti

Deliverable 1 Definizione framework gestione dati con AI generativa

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione

Area ICT

RIS-03-P Affinare le modalità di presentazione del preconsuntivo al fine 

di una più consapevole redazione del successivo bilancio di previsione
Deliverable 1 Verifica adeguatezza modalità redazione report preconsuntivo Area risorse e bilancio

31.08.2026
INF-06-I Implementare nuove modalità elettroniche per monitorare 

l'attività didattica dei docenti
Deliverable Implementazione del nuovo "Registro attività didattiche docenti"

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione

Area ICT

31.10.2026 INF-04-A Contribuire a proseguire positivamente l'operazione Erzelli Deliverable 2 Sottoscrizione del contratto per i lavori del lotto A Area tecnica

INF-05-I Adeguare i sistemi ICT alla direttiva NIS2 e rafforzare la 

governance della cybersicurezza
Deliverable 3 Risk assessment e piano di trattamento del rischio

Area ICT

Area legale e generale

RIS-02-P Utilizzare concretamente il sistema di controllo di gestione 

implementato
Deliverable Report costi pieni e analisi benchmark Dipartimenti

Area direzionale

Area risorse e bilancio

RIS-03-P Affinare le modalità di presentazione del preconsuntivo al fine 

di una più consapevole redazione del successivo bilancio di previsione
Deliverable 2 Presentazione report preconsuntivo al 30.9.2026 al CdA Area risorse e bilancio



Piano di Attività e Organizzazione 2026-2028

Termine Obiettivo esecutivo

Deliverable/

Risultato 

specifico

Descrizione deliverable Struttura

31.12.2026
INF-03-A Standardizzare i processi concessori di spazi nella disponibilità 

dei singoli Dipartimenti
Deliverable 1 Ricognizione e analisi delle concessioni in essere Area legale e generale

Deliverable 2 Revisione del "Regolamento concessione immobili" Area legale e generale

INF-08-I Adottare l'approccio user centric con soluzioni basate su AI 

generativa per migliorare i servizi alle studentesse, agli studenti e agli 

altri utenti

Deliverable 2 Implementazione soluzione AI generativa servizi studenti

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione

Area ICT

PRO-05-O Monitorare l’adeguatezza dei Regolamenti vigenti alle norme di 

grado superiore e alle esigenze dell’Ateneo
Deliverable

Report al Consiglio di Amministrazione con censimento e verifica 

regolamenti
Area legale e generale

PRO-06-O Migliorare l'efficacia e la trasparenza dei processi decisionali Deliverable 2 Reingegnerizzazione e semplificazione di almeno un processo critico
Tutte le Aree Dirigenziali, Dipartimenti, Scuole, 

Centri, Biblioteche 

SER-05-D Migliorare i servizi di Career Service e placement utilizzando 

metodologie innovative
Deliverable 2

Svolgimento di almeno 1 incontro per ciascuno degli Obiettivi previsti 

dal Piano di Sviluppo

Area didattica, servizi agli studenti, orientamento e 

internazionalizzazione


